HenkilOstostrategia-
prosessista 2023

KAINUUN HYVINVOINTIALUE




Henkilostostrategiasta:

HenkilGstostrategia perustuu Kainuun hyvinvointialueen strategiaan seka sisaisen ja ulkoisen
toimintaympaériston huomioimiseen ilmentden tavoitteita ja periaatteita, joita henkilostéjohtamisen
kautta edistetadan osana Kainuun hyvinvointialueen vision ja arvojen toteutumista.

HenkilOstostrategian tarkoitus on vahvistaa, selkeyttaa ja yhtendistad Kainuun hyvinvointialueen
henkildstopolitiikkaa ja henkildst6johtamista.

Kainuun hyvinvointialueen henkildstopolitiikan keskeisin tavoite on osaavan ja hyvinvoivan seka
riittdvan henkildston saanti ja pysyminen Kainuun hyvinvointialueella veto- ja pitovoimatekijoita
edistamalla.
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Kainuun hyvinvointialueen visio:

Kelpo Kainuu, jota kehtaa kehua

Kainuulaiset ovat tyytyvaisia sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen
palveluihin.

Kainuun hyvinvointialue on veto- ja pitovoimainen tyonantaja, jonka
toimintaa ohjaavat inhimilliset arvot.

Hyvinvointialueen organisaatio on harkitun rohkea uudistamistoimissaan ja
kekselids sekd joustava palveluiden jarjestaja.

Talous on tasapainossa ja turvaa itsendisen hyvinvointialueen toiminnan.




KAINUUN HYVINVOINTIALUEEN STRATEGISET
LINJAUKSET OVAT:

Teemme yhdessa ihmiselta inmiselle
Toimimme kestavan tehokkaasti
Uudistamme rohkeasti

Johdamme osaamista, tyokykya ja hyvinvointia




KAINUUN HYVINVOINTIALUEEN ARVOT:

Kainuun hyvinvointialueen toiminta ja padatéksenteko pohjautuvat yhteisiin arvoihin, jotka on
méaéritelty alueen vaeston ja henkilokunnan yhteistyoné.

Kainuun hyvinvointialueen arvot ovat Vastuullisuus, Avoimuus, Luotettavuus, Oikeudenmukaisuus
(VALO).

Arvot korostavat huolehtimista ja vastavuoroisuutta seké yksilon oikeutta tulla kohdelluksi hyvin.




KAINUUN HYVINVOINTIALUEEN
STRATEGISET VALINNAT

Kainuun hyvinvointialueen henkildstostrategisten valintojen toteuttamisen kautta pyritdan siihen,
ettd Kainuun hyvinvointialueella tydskentelee riittdvasti osaavaa ja hyvinvoivaa henkil0st64, joka

on kehittdmismyonteista.

Johtaminen on arvostavaa ja valmentavaa vaikuttaen osaltaan henkiloston veto- ja pitovoimaan.

Kainuun hyvinvointialueen tavoitteena on olla aidosti hyva tydnantaja seké turvallinen, arvostava
ja kannustava tyopaikka, jossa eri-ikdisten ammattilaisten kehittymista tuetaan kasvamalla ja

kehittymalla yhdessé




( HENKILOSTOSTRATEGISET *TAVOITTEET \
VALINNAT ¢ johdetaan tarkemmat tavoitteet

¢ pohjautuen aiemmin mainittuihin valinnoista

dokumentteihin ja kyselyyn

\_ HENKILOSTO-
STRATEGISET
\ZNBINAPN

/

*TOIMENPITEET

ekonkreettiset toimenpiteet, miten
tavoitteisiin pyritaan

¢ ARVIOINTI
¢ Arviointi niin tavoitteiden
saavuttamisen kuin toimenpiteiden
toteuttamisen osalta
sTarvittaessa henkildstostrategisten
valintojen, tavoitteiden ja
toimenpiteiden uudelleen
suuntaaminen




VIESTINTA VALMISTELUSTA

Intra/teams
HR-tuokiot
Henkilostoryhma
Ammattijarjestot

Organisaation instanssit




NAKEMYSTEN KERAAMINEN

Kyselylomake?

Alusta?

TyoOpajat

Keraysaika elokuu-lokakuu 2023




STRATEGISTEN VALINTOJEN VALITSEMINEN

Valitse mielestasi 4 tarkeinta hyvinvointialueen henkilostostrategian painopistealuetta. Vaihtoehtoisesti
voit valita listasta kolme ja lisata Muu, mika? -kohtaan uuden sinulle tarkean painopistealueen.

osaamisen kehittaminen

valmentava johtaminen

organisaation veto- ja pitovoiman kehittaminen
tyohyvinvoinnin edistaminen

tyoturvallisuuden edistaminen

henkiloston osallistaminen muutokseen
motivoiva palkitseminen

kilpailukykyinen palkkaus

muu, mika




AVOIMET KYSYMYKSET ALUSTAVASTI

Milla konkreettisilla toimenpiteilld valitsemiasi painopistealueita voitaisiin mielestdsi edistdd?
Millainen on Kainuun hyvinvointialue tyénantajana vuonna 2027 — kun se hyvd olisi/on?
Millaiset asiat edistévdt tyohyvinvointiasi?

Mitkd asiat kuormittavat tyossasi?

Miten haluaisit kehittdd/parantaa tyotési?

Mitkd asiat edistdvdt Kainuun hyvinvointialueen veto- ja pitovoimaa?

Mitkd asiat koet meilléd olevan hyvin?

Mitkd asiat koet meillé olevan huonosti?

Sana on vapaa




AINEISTON ANALYYSI

Monivalintakysymys tilastollisesti

Avoimet kysymykset teemoitellen




STRATEGIALUONNOKSEN KOMMENTOINTI JA
TAYDENTAMINEN (tavoitteiden ja toimenpiteiden
tasmennys)

Tyoyksikkokokoukset
Johtamisakatemia?
Henkilostoryhma

Tulevaisuuslautakunta




PROSESSIN LOPPUUNSAATTAMINEN

Loka-marraskuu
Johtoryhma
Tulevaisuuslautakunta
Yhteistyotoimikunta

Aluehallitus

Viestinta henkilostostrategiasta




TAMAN JALKEEN STRATEGIAN
JUURRUTTAMINEN

Viestinta
Toimenpiteet
Seuranta

Arviointi




Kommentteja/ kysymyksia?
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